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Fases de treball

Fase 0: Seguiment

Reunions mensuals de sequiment:

e 10dejuny

e 8dejuliol

e Jdesetembre
e 14 octubre

e T1lnovembre

e Jdesembre

Fase 1: Analisi inicial i contextualitzacio

Temporalitat prevista en el projecte: Maig - Juliol 2025

O

O

Ajuntament
Ajuntament
Ajuntament
Agents clau

Empreses
que estan
fent altres
parts del pro-
jecte
Comissio de
seguiment

Revisié documental
Sessions de treball amb I'equip tecnic municipal
Entrevistes amb agents clau (ajuntament, serveis socials, entitats locals)

Analisi DAFO i proposta CAME: per identificar debilitats, amenaces, forta-
lesesioportunitats

Disseny de |a teoria del canvi(TdC) del projecte (recursos, activitats, pro-
ductes-outputs, i impactes-outcomes)

10/06/2025 Definicié pla de treballi agents
14/07/2025 Explicacio del projecte i teoria del canvi
17/07/2025 DAFOiCAME

juliol Entrevistes(valorar les fetes per les empreses La Ortiga,
El pa sencer, Menjadors ecologics)
juliol Reunio conjunta

Evolucié del projecte i preparacio de la fase participativa



Fase 2: Diagnosi participativa i definicié estratégica

Temporalitat prevista en el projecte: Octubre - Novembre 2025

o Reculliintegracio al projecte dels processos participatius i diagnosis en
marxa amb diversos actors (comunitat educativa, sector productiu local,
etc.)

o Taller d'estrategia de governangai model de gestié

o Accio consultiva vinculada al servei de menjador escolar: accié qualita-
tiva amb la comunitat educativa (families, monitors/es, personal de cuina i
docents) mitjancant:

= qUestionaris senzill previ
= grups focalsidinamiques participatives in situ

L'objectiu ésidentificar expectatives, necessitats i propostes sobre el
model de menjador escolar. L'accié s'executara durant els mesos d'octu-
bre / novembre de 2025 i sera degudament coordinada amb la resta d'ac-
tuacions prévies ja planificades. Els resultats es documentaran com a an-
nexis'integraran en la redaccio del pla, aixi com en les seves vessants de
comunicaci¢ i davaluacio.

Actors involu- Integracio de totes |les parts que tenen a veure amb el
cratsenal- projecte:

tres fases del - governancga

projecte - sensibilitzacié menjadors ecologics

- diagnosi de potencial agroecologica del municipi

Comunitat Questionari

educativai

families

Comunitat Grups de treball sobre la proposta de projecte
educativa

Families Grups de treball sobre la proposta de projecte
Comissio de Situacio del proces del projecte

seguiment



Fase 3: Redaccio del document de projecte

Temporalitat prevista en el projecte: Desembre 2025 - Gener 2026

o Apartir delindex elaborat en el punt 6 d'aquesta proposta (veieu apartat
B), s'acabara de perfilar:

» {ndex de continguts estructurats i coherents
= Integracio de propostes de millorairesultats de l'acci6 consultiva
= Plade comunicacié del projecte

= Pladavaluacio del projecte

Participants Data Objectiu




Fase 4: Validacioé, seguiment i presentacio final

Temporalitat prevista en el projecte: Febrer 2026

o Presentacio de l'esborrany al comité técnicia representants de la comuni-
tat educativa

o Recollidaderetorniincorporacié d'ajustos finals

o Lliurament final del projecte a I'Ajuntament i presentacio publica, si escau

Participants Data Objectiu
Comissio de 12/02/26 Presentacié de I'esborrany i recollida de retorn
seguiment

26/02/26 Lliurament final del projecte




Index del document final

1. Introduccio
o Contingut original: Presentacio del projecte, context, objectius generals i
justificacio.
2. Contextijustificacio del projecte

o Contingut original: Analisi del context del municipiila necessitat de l'equi-
pament.

o Millores proposades: S'hi afegeixen les connexions amb la Carta Alimenta-
riade laRegié Metropolitana de Barcelonai el Pacte de Mila, amb I'objectiu
de resituar el projecte dins d'una estrategia alimentaria sostenible i aline-
ada amb politiques globals.

3. Objectius generals i especifics

o Contingut original: Definicio dels objectius socials, educatius i ambientals
del projecte.

o Millores proposades: S'hiincorpora la teoria del canvi, que permet establir
els objectius de forma clarai mesurable, facilitant la seva avaluacio en cada
fase.

4. Marc estratégic i alineacié amb politiques locals i supramunicipals
o Contingut original: Alineament amb les politiques publiques locals.

o Millores proposades: S'amplia l'item per incloure l'alineacié amb I'econo-
mia social i solidaria (ESS) i 'economia circular, a més del suport a les po-
litiques alimentaries sostenibles globals (Carta Alimentaria i Pacte de
Mila).

5. Descripcio del projecte

o Contingut original: Descripcio6 detallada de la Cuina de Col-lectivitatsil'Es-
cola Taller de Restauracio.

o Millores proposades: S'hi afegeix una planificacié estratégica per a laim-
plementacié, amb un calendari i un pla de desplegament detallat per cada
fase. Aixo facilitala comprensié i I'execucié efectiva del projecte.

6. Criteris ambientals

o Contingut original: Compra publica sostenible, eficiéncia energéticaiges-
tio de residus.



o Millores proposades: S'inclou I'is responsable dels recursos, amb criteris
detallats sobre material sostenible, eficiéncia energética en la construccié
i 'Us d'aliments ecologics i de proximitat.

7. Criteris socials

o Contingut original: Insercio sociolaboral, igualtat d'oportunitats i perspec-
tiva de génere.

o Millores proposades: A més, s'inclou la perspectiva de génere a cada fase
del projecte, assequrant que els objectius socials siguin inclusius.

8. Fases de desplegament del projecte
o Contingut original: Descripcio6 de les fases d'execucio del projecte.

o Millores proposades: Aquest apartat es detalla més, incloent-hi la seqiién-
cia de fases i el seguiment de cada fase. Es reforca 'enfocament seqlien-
cial, evitant que les fases es sobreposin i garantint que cada fase depengui
de la finalitzacio de la fase anterior.

9. Governancgaimodel de gestio

o Contingut original: Descripcié del model de coordinacié i gestio del pro-
jecte.

o Millores proposades: S'incorpora el concepte de governanga col-labora-
tiva, amb la implicacié activa de les escoles i altres agents locals, per ga-
rantir la sostenibilitat i I'exit del projecte a llarg termini.

10. Pressupost estimatiu

o Contingut original: Desglossament del pressupost necessari per a l'e-
xecucio del projecte.

11. Pla de comunicacié
o Contingut original: Estratégia comunicativa per a la difusio del projecte.

o Millores proposades: Es proposa I'Us de materials visuals interactius i ei-
nes digitals per millorar la comunicacio i transparéncia, amb un pla espe-
cific per a 'educacié comunitaria i linclusio social.

12. Pla d‘avaluacié
o Contingut original: Disseny de I'avaluacié continua del projecte.

o Millores proposades: S'incorpora la teoria del canvi com a eina de sequi-
ment, amb indicadors qualitatius i quantitatius per mesurar I'impacte so-
cial, ambiental i educatiu en cada fase.



13. Annexos

o Contingut original: Documents addicionals de suport (planols, bibliografia,
etc.).

o Millores proposades: Inclou I'informe d'impacte de génere, aixi com resul-
tats de les accions consultives vinculades al servei de menjador escolar
(segons el punt 5.3 del plec).






